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Unternehmensentwicklung
durch nachhaltiges Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM)




Gesunde Mitarbeiter *

... sind ausgeglichene, zufriedene Mitarbeiter, die ihren Tatigkeiten durch ihren positiven
Gesundheitszustand besser nachkommen kénnen als kranke oder gesundheitlich beein-
trachtige Mitarbeiter. Diese Erkenntnis hat sich in den letzten Jahren mehr und mehrin den
betrieblichen Zielfokus geschoben.
Gesunde Mitarbeiter sind letztlich der Schlissel zum Unternehmenserfolg — geringerer
Krankenstand und die damit verbundenen Kosten sind nur ein Aspekt dieser mittlerweile
strategisch anzugehenden Thematik. Kosten der BGM-Einflihrung relativieren sich mittel-
und langfristig durch den Nutzen fiir die Mitarbeiter und damit fiir das Unternehmen und
reduzieren damit hohere Kosten fur Ausfallzeiten und Mitarbeiter-Fluktuation. Dauerhaf-
ten Unternehmenserfolg garantieren nur Mitarbeiter, die in ihrer Leistungsbereitschaft und
der damit verbundenen Motivationslage die Ziele des Unternehmens beharrlich und enga-
giert vorantreiben. Dieses Engagement zu unterstiitzen — zum Nutzen der Mitarbeiter und
zum Nutzen des langfristigen Unternehmenserfolges — stellen die Kernziele eines syste-
matisch initiilerten und nachhaltig implementierten Gesundheitsmanagements dar.
Daraus leiten sich die drei wesentlichen Grundbedingungen fiir ein erfolgreiches BGM ab:
e Nur systematisch und nachhaltig angelegte Aktivitaiten im Rahmen des BGM fihren
zum gewdlinschten Erfolg
¢ Die MalRnahmen werden auf die individuellen Bedirfnisse der Mitarbeiter abgestimmt,
um sie mit den alltdglichen und beruflichen Erfordernissen vereinbaren zu kdnnen.
¢ Alle MaRnahmen beinhalten den Aspekt der Eigenverantwortlichkeit der Mitarbeiter
beinhalten, um den Erfolg nachhaltig zu gewahrleisten.

Wichtige Fragen im Unternehmen

e Was tun wir als Unternehmen aktuell fur

e Employer Branding
e Mitarbeiterbindung
e Mitarbeitergewinnung

nung und -bindung?

Betriebliches Gesund-
heitsmanagement (BGM)
ist die systematische und
zielorientierte Steuerung

aller betrieblichen

Prozesse mit dem Ziel,
die Gesundheit und Leis-
tung aller Mitarbeiter zu
erhalten, zu férdern oder

wiederherzustellen. So
wird sichergestellt, dass
sie langfristig im und flr

das Unternehmen
erfolgreich tatig sind.
BGM ist somit die
strukturierte Durch-
flhrung von gesund-
heitsférdernden und
gesundheitspraventiven
MaRnahmen zugunsten
der Mitarbeitenden im
Unternehmen.

e Wie ernst nehmen wir im Unternehmen das Thema Gesundheitsvorsorge?
e Wie steht es um den demographischen Wandel im Unternehmen?

e Wie hoch ist unser Risiko, Schliisselmitarbeiter zu verlieren?

¢ Welche Einflisse haben Digitalisierung auf die Psyche und Gesundheit?

¢ Wie kdnnen Mitarbeiter Arbeits- und Privatleben miteinander vereinbaren?
e Wie nutzen wir betriebliches Gesundheitsmanagement zur Mitarbeitergewin-

e Wie hoch sind unsere bisherigen Kosten durch gesundheitliche Ausfalle?
e Wie kdnnen wir kiinftig Gesundheitsmanagement systematisch dafiir nutzen,

uns und unsere Mitarbeiter fur die Zukunft sicher aufzustellen?

Ausgangssituation

Die oben gestellten Fragen begegnen uns stetig im
unternehmerischen Alltag aus unseren unterschiedlichen
Perspektiven:

¢ als Unternehmer

¢ als Coaches / Consultants

e als arztliche / medizinische Dienstleister
Was haben wir gelernt? Wir kdnnen diese komplexe Pro-
blematik nicht aus den Einzelperspektiven heraus I6sen.
Vielmehr braucht es ein Leistungsspektrum, das fir die
0.g. Fragen / Herausforderungen umfassende und nach-
haltige Losungen liefert. Das so entstandene Experten-
team beantwortet mit seiner individuellen langjahrigen
Erfahrung die Fragen, die Sie, Ihr Unternehmen und lhre

Mitarbeiter bewegen: Cj
D

* Fir eine bessere Lesbarkeit steht der Begriff ‘Mitarbeiter’ im
Gesamttext fir alle Beschéftigten (weiblich, mannlich, divers).



Wie nutzen wir kiinftig Gesundheitsmanagement in unserem Unternehmen?

Kldarung, welche Fragestellungen und Auswertung und Festlegung der konkreten
Ziele vorrangig gelost werden sollen Handlungsfelder
e Bessere Mitarbeiterbindung e Differenzierung nach Zielgruppen
¢ Senkung des Krankenstandes und Themen
e Starkung des Employer Brandings ¢ Feinkonzeption der Malinahmen
¢ Erflllung und unternehmens-individuelle Erwei- ¢ Festlegung des Zeit- und Handlungsplans (kurz-/
terung der gesetzlichen Auflagen (z.B. Gefahr- mittel- und langfristig)
dungsbeurteilung) e Wirksamkeitsbewertung / ROI
° ... ¢ Nachhaltigkeitsstrategie

(einschlieRlich interner Multiplikatoren)
Bedarfsfeststellung

e Welche Themen bestehen in welchen Eingesetzte Methodik

Unternehmensbereichen? e Sensor-gestlitzte objektive Messung
¢ Wie schatzen die einzelnen Mitarbeiter von Stressniveaus
ihre persodnliche Situation ein? e 24-Stunden-HRV-Analyse fir
¢ Welche besonderen Handlungsbedarfe sieht die Leistungstrager
Personalvertretung? e Standardisierter Fragebogen mit
¢ Was wiinscht sich die Unternehmensfiihrung?... Referenzdatenbank

e Qualifizierung unternehmenseigener
Experten als Multiplikatoren

Warum dieser Weg fiir unser Unternehmen?

teigerung von
Arbeitszufriedenheit
= zunehmende Identifi-
kation mit dem
Unternehmen

teigerung von
Arbeitsfahigkeit und
Leistungsfahigkeit
= belastbare, engagierte
Mitarbeiter

Qualitativ bessere und
produktivere Arbeit
= zufriedene Mitarbeiter
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Attraktivitdt und Weniger Fehlzeiten
besseres Image bei und Arbeitsunfille
Mitarbeitergewinnung = gesunde

nd Mitarbeiterbindung Mitarbeiter
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